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Companhia Aberta

Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada
em 30 de agosto de 2019 (lavrada na forma sumaria)

Data, Horario e Local: 30 de agosto de 2019, as 09h00min, no escritorio da Companhia, com enderego na Rua do
Rdcio n? 430, 32 Andar, bairro Vila Olimpia, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04552-000. Presenca:
Participaram a totalidade dos membros do Conselho de Administracao, a saber: Srs. Ivo Hering, Fabio Hering, Patrick
Charles Morin Junior, Fabio Colletti Barbosa, Andrea Oliveira Mota Baril, Claudia Worms Sciama e Celso Luis Loducca.
Direcéo dos Trabalhos: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Ivo Hering, Presidente do Conselho de Administragao.
Ordem do Dia: Aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, mediante a subscricao
privada de novas agdes, em decorréncia do exercicio de opgdes, outorgadas no &mbito dos Planos de Opgéo de Compra
de Agdes da Companhia, aprovados nas Assembleias Gerais Extraordinarias realizadas em 10 de abril de 2008 e 04
de dezembro de 2017. Deliberagoes: Apds andlise da matéria da ordem do dia, sem quaisquer restricdes ou ressalvas
e por unanimidade, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia: Aprovaram o aumento do capital social
da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, no montante de R$ 6.779.012,00 (seis milhdes, setecentos e
setenta e nove mil e doze reais), em razao do exercicio, por determinados beneficidrios, de suas respectivas opgoes
de compra de a¢des no montante total de 418.430 (quatrocentos e dezoito mil, quatrocentos e trinta) acdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais € sem valor nominal, nos termos dos Planos aprovados em (i) No &mbito do Plano
aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2008: (a) foram subscritas 286.056 (duzentas
e oitenta e seis mil e cinquenta e seis) agdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, decorrentes
do 92 Programa de Opgéo de Compra de Agdes, conforme deliberagdo da Reunido do Conselho de Administragao
realizada em 29 de julho de 2015, pelo preco de R$ 15,35 (quinze reais e trinta e cinco centavos) por acéo, perfazendo o
montante de R$ 4.390.959,60 (quatro milhdes, trezentos e noventa mil, novecentos e cinquenta e nove reais e sessenta
centavos), e (b) foram subscritas 16.750 (dezesseis mil, setecentas e cinquenta) acdes ordindrias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, decorrentes do 10° Programa de Opgéo de Compra de Agdes, conforme deliberagéo
da Reunigo do Conselho de Administracéo realizada em 24 de maio de 2016, pelo preco de R$ 16,08 (dezesseis
reais e oito centavos) por acéo, perfazendo o montante de R$ 269.340,00 (duzentos e sessenta e nove mil, trezentos
e quarenta reais) e, (i) No ambito do Plano aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria de 04.12.2017: (a) foram
subscritas 16.056 (dezesseis mil e cinquenta e seis) agdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, decorrentes do 1° Programa de Opcéo de Compra de Acdes, conforme deliberacao da Reunido do Conselho
de Administragao realizada em 13 de dezembro de 2017, pelo preco de R$ 28,21 (vinte e oito reais € vinte e um
centavos) por agao, perfazendo o montante de R$ 452.939,76 (quatrocentos e cinquenta e dois mil, novecentos e
trinta e nove reais e setenta e seis centavos), e (b) foram subscritas 99.568 (noventa e nove mil, quinhentas e sessenta
e oito) acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais € sem valor nominal, decorrentes do 2° Programa de Opcao
de Compra de Agdes, conforme deliberacéo da Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 29 de agosto
de 2018, pelo preco de R$ 16,73 (dezesseis reais e setenta e trés centavos) por acéo, perfazendo o montante de
R$ 1.665.772,64 (um milhdo, seiscentos e sessenta e cinco mil, setecentos e setenta e dois reais e sessenta e quatro
centavos). (c) Como consequéncia do aumento de capital social deliberado acima, sao emitidas 418.430 (quatrocentos
e dezoito mil, quatrocentas e trinta) agdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, as quais
sao totalmente subscritas neste ato e integralizadas em moeda corrente nacional. (c) Consignar que, as agoes sdo
emitidas com a exclusao do direito de preferéncia aos atuais acionistas, nos termos do paragrafo 3°, do Artigo 171,
da Lei n® 6.404/76, e de acordo com o paragrafo 4, do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, e participardo
em igualdade de condi¢cdes em relacdo a todos os beneficios, inclusive a dividendos e eventuais remuneragdes de
capital, que vierem a ser declarados pela Companhia a partir desta data. (d) Consignar que, em virtude do aumento ora
aprovado, o capital social da Companhia passa dos atuais R$ 374.386.804,77 (trezentos e setenta e quatro milhdes,
trezentos e oitenta e seis mil, oitocentos e quatro reais e setenta e sete centavos), dividido em 162.115.507 (cento
e sessenta e dois milhdes, cento e quinze mil, quinhentas e sete), agdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal, para R$ 381.165.816,77 (trezentos e oitenta e um milhdes, cento e sessenta e cinco mil, oitocentos
e dezesseis reais e setenta e sete centavos), dividido em 162.533.937 (cento e sessenta e dois milhdes, quinhentos
e trinta e trés mil, novecentos e trinta e sete) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,
passando o caput do artigo 5° do Estatuto Social a vigorar com a seguinte redagéo: Artigo 5° - ARTIGO 5° - O capital
social da Sociedade subscrito e integralizado ¢ de R$ 381.165.816,77 (trezentos e oitenta e um milhdes, cento e
sessenta e cinco mil, oitocentos e dezesseis reais e setenta e sete centavos), representado por 162.533.937 (cento e
sessenta e dois milhdes, quinhentas e trinta e trés mil, novecentas e trinta e sete), agdes ordinarias todas nominativas
escriturais, todas sem valor nominal. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que, lida
e aprovada, foi assinada por todos os Conselheiros. Ivo Hering, Fabio Hering, Patrick Charles Morin Junior, Fabio
Colletti Barbosa, Andrea Oliveira Mota Baril, Claudia Worms Sciama e Celso Luis Loducca. E copia fiel e auténtica
extraida as folhas n® 27 a 30 do Livro n® 07 de Atas de Reunides do Conselho de Administracéo da Cia. Hering.
Sao Paulo, 30 de agosto de 2019. Ata registrada em 14/11/2019 sob n® 20195491785 - JUCESC.
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CIA. HERING

CNPJ n° 78.876.950/0001-71 — NIRE 42300020401
Companhia Aberta

Ata da Reunido do Conselho de Administracédo
realizada em 30 de agosto de 2019 (lavrada na forma
sumaria)

Data, Horério e Local: 30 de agosto de 2019, as
09h00min, no escritério da Companhia, com enderego na
Rua do Récio n° 430, 3° Andar, bairro Vila Olimpia, na
cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04552-
000. Presenca: Participaram a totalidade dos membros do
Conselho de Administracéo, a saber: Srs. Ivo Hering, Fabio
Hering, Patrick Charles Morin Junior, Fabio Colletti
Barbosa, Andrea Oliveira Mota Baril, Claudia Worms
Sciama e Celso Luis Loducca. Dire¢céo dos Trabalhos: Os
trabalhos foram presididos pelo Sr. Ivo Hering, Presidente
do Conselho de Administragcdo. Ordem do Dia: Aumento
do capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado, mediante a subscri¢éo privada de novas agoes,
em decorréncia do exercicio de opgOes, outorgadas no
ambito dos Planos de Opg¢édo de Compra de Acdes da
Companhia, aprovados nas Assembleias Gerais
Extraordinarias realizadas em 10 de abril de 2008 e 04 de
dezembro de 2017. Deliberagdes: Apos andlise da matéria
da ordem do dia, sem quaisquer restricdes ou ressalvas e
por unanimidade, os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia: Aprovaram o aumento do
capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado, no montante de R$ 6.779.012,00 (seis milhdes,
setecentos e setenta e nove mil e doze reais), em razédo do
exercicio, por determinados beneficiarios, de suas
respectivas opgBes de compra de agdes no montante total
de 418.430 (quatrocentos e dezoito mil, quatrocentos e
trinta) acOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal, nos termos dos Planos aprovados em
(i) No ambito do Plano aprovado na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2008: (a) foram
subscritas 286.056 (duzentas e oitenta e seis mil e
cinquenta e seis) agdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, decorrentes do 9°
Programa de Opcdo de Compra de AcgOes, conforme
deliberacdo da Reunido do Conselho de Administracdo
realizada em 29 de julho de 2015, pelo preco de R$ 15,35
(quinze reais e trinta e cinco centavos) por acéao,
perfazendo o montante de R$ 4.390.959,60 (quatro
milhdes, trezentos e noventa mil, novecentos e cinquenta e
nove reais e sessenta centavos), e (b) foram subscritas
16.750 (dezesseis mil, setecentas e cinquenta) acdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, decorrentes do 10° Programa de Opcao de
Compra de Acgdes, conforme deliberacdo da Reunido do
Conselho de Administracéo realizada em 24 de maio de
2016, pelo prego de R$ 16,08 (dezesseis reais e oito
centavos) por acdo, perfazendo o montante de
R$ 269.340,00 (duzentos e sessenta e nove mil, trezentos
e quarenta reais) e, (i) No ambito do Plano aprovado em
Assembleia Geral Extraordinéria de 04.12.2017: (a) foram
subscritas 16.056 (dezesseis mil e cinquenta e seis) acdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, decorrentes do 1° Programa de Opg¢é&o de Compra
de Agdes, conforme deliberacéo da Reunido do Conselho
de Administragdo realizada em 13 de dezembro de 2017,
pelo preco de R$ 28,21 (vinte e oito reais e vinte e um
centavos) por acdo, perfazendo o montante de
R$ 452.939,76 (quatrocentos e cinquenta e dois mil,
novecentos e trinta e nove reais e setenta e seis centavos),
e (b) foram subscritas 99.568 (noventa e nove mil,
quinhentas e sessenta e oito) acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, decorrentes
do 2° Programa de Opcédo de Compra de Acdes, conforme
deliberacdo da Reunido do Conselho de Administragdo
realizada em 29 de agosto de 2018, pelo preco de
R$ 16,73 (dezesseis reais e setenta e trés centavos) por
acdo, perfazendo o montante de R$ 1.665.772,64 (um
milhdo, seiscentos e sessenta e cinco mil, setecentos e
setenta e dois reais e sessenta e quatro centavos).
(c) Como consequéncia do aumento de capital social
deliberado acima, sdo emitidas 418.430 (quatrocentos e
dezoito mil, quatrocentas e trinta) acdes ordinéarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, as quais sao
totalmente subscritas neste ato e integralizadas em moeda
corrente nacional. (c) Consignar que, as agfes sao
emitidas com a exclusdo do direito de preferéncia aos
atuais acionistas, nos termos do paragrafo 3°, do Artigo
171, da Lei n° 6.404/76, e de acordo com o paragrafo 4°,
do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, e
participardo em igualdade de condigGes em relacédo a todos
os beneficios, inclusive a dividendos e eventuais
remuneragdes de capital, que vierem a ser declarados pela
Companhia a partir desta data. (d) Consignar que, em
virtude do aumento ora aprovado, o capital social da
Companhia passa dos atuais R$ 374.386.804,77 (trezentos



e setenta e quatro milhdes, trezentos e oitenta e seis mil,
oitocentos e quatro reais e setenta e sete centavos),
dividido em 162.115.507 (cento e sessenta e dois milhdes,
cento e quinze mil, quinhentas e sete), acdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, para
R$ 381.165.816,77 (trezentos e oitenta e um milhdes,
cento e sessenta e cinco mil, oitocentos e dezesseis reais e
setenta e sete centavos), dividido em 162.533.937 (cento e
sessenta e dois milhdes, quinhentos e trinta e trés mil,
novecentos e trinta e sete) acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, passando o
caput do artigo 5° do Estatuto Social a vigorar com a
seguinte redacdo: Artigo 5° - ARTIGO 5° - O capital social
da Sociedade subscrito e integralizado ¢é de
R$ 381.165.816,77 (trezentos e oitenta e um milhdes,
cento e sessenta e cinco mil, oitocentos e dezesseis reais e
setenta e sete centavos), representado por 162.533.937
(cento e sessenta e dois milhdes, quinhentas e trinta e trés
mil, novecentas e trinta e sete), acdes ordinarias todas
nominativas  escriturais, todas sem valor nominal.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a
presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos
os Conselheiros. Ivo Hering, Fabio Hering, Patrick Charles
Morin Junior, Fabio Colletti Barbosa, Andrea Oliveira Mota
Baril, Claudia Worms Sciama e Celso Luis Loducca. E
copia fiel e auténtica extraida as folhas n°s 27 a 30 do Livro
n® 07 de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo
da Cia. Hering. Sdo Paulo, 30 de agosto de 2019. Ata
registrada em 14/11/2019 sob n°® 20195491785 - JUCESC.
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